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UDDANNELSE OG NETVARK

2026-

AROS BOARD bestyrelsesfeellesskab

2026-

AROS BOARD bestyrelseskursus

2026-
Bestyrelseskvinder
2018

Board Assure
bestyrelsesuddannelse

ANDEN UDDANNELSE

2012 - 2014
EMBA in Business Psychology,
Business Institute A/S

1998 - 2002
HD i Organisation, Ledelse og
Strategi, Aalborg Universitet

1997 - 1999

Bankuddannelse, Danske Bank

PIA DAMSGAARD NIELSEN
BESTYRELSES CV

PROFIL

Erfaren leder og bestyrelsesprofil med baggrund som ejerleder og direktar.
Jeg arbejder med strategieksekvering, generationsskifte og vaekstmodning i
ejerledede virksomheder med fokus péa at koble forretning, kultur og organi-
sation, sé& strategi omsaettes til resultater.

Arbejder primaert med smé og mellemstore, gerne ejerledede virksomheder.

SADAN SKABER JEG VZARDI | BESTYRELSEN

» Udfordrer og kvalificerer strategiske beslutninger, s& de bliver operatio-
nelle og kan eksekveres i organisationen.

o Bidrager med et helhedssyn pa forretning, ledelse og kultur - og stiller de
spargsmal, der skaber klarhed og retning.

» Sikrer ssammenhaeng mellem strategi, drift og organisation.

» Driver strategieksekvering og falger op pa fremdrift og resultater.

 Integrerer baeredygtighed og samfundsansvar i strategi, beslutninger og
kultur.

» Repraesenterer virksomheden professionelt og styrker relationer til centra-
le interessenter.

OM MIG

Resultatorienteret, analytisk og neerveerende. Jeg skaber fremdrift
gennem tillid, tydelighed og samspil mellem mennesker og strategi. Jeg
holder retningen og overblikket i komplekse forandringer - og tror p4, at
baeredygtig veekst skabes, nér forretning og kultur falges ad.

Jeg leegger veegt pa klar forventningsafstemning i enhver bestyrelses- og
samarbejdsrelation. Tydelige mal, faelles veerdier og en &ben dialog er for
mig forudsaetninger for at skabe varig fremdrift og strategisk veerdi. Jeg
arbejder transparent og forventer det samme af mine samarbejdspartnere.
Det skaber tillid, effektivitet og et staerkt faelles afsaet for beslutninger.

MINE SPIDSKOMPETENCER |
BESTYRELSESARBEJDET

« Strategieksekvering og forretningsudvikling

» Ledelsesmaessig generationsskifte og veekstmodning
« Organisationsudvikling og ledelsesrddgivning

o Kultur, trivsel og sammenhaengskraft

e Forandringsledelse og kommunikation
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HVEM JEG ER PRIVAT

Jeger fgdti 1974 og har to bagrni
20’erne. Jeg bor i Aalborg, og i min
fritid nyder jeg at sejle og spille
golf.

Jeg holder af at veere aktiv -
saerligt ude - og nyder ogsa at
svgmme og dykke. Et par gange i
ugen gar jeg til styrketreening og
holder ogsa af en god gatur -

gerne dagligt.

Jeg nyder hygge med familie og
venner og at rejse er ogsa noget,

jeg prioriterer hgijt.

PIA DAMSGAARD NIELSEN - BESTYRELSES CV

BESTYRELSESERFARING

Kaj Bech A/S - Bestyrelsesmedlem, 2022-nu
Entreprengrvirksomhed | 200+ medarbejdere | Generationsskifte (3. generation)
og veekst
Strategisk sparringspartner i generationsskifte og vaekststrategi. Deltager aktivt i
udviklingen af ledelsesstrukturer og fremtidssikring af organisationen.
» Medvirkede til gennemfarelse af generationsskifte til 3. generation og
styrkede bestyrelsens eksterne perspektiv som farste eksterne medlem.
 Bidrog til strategisk fundament og ledelsesstruktur, som understattede
virksomhedens bedste resultat i naesten 80 ar (2024).

DBU’s Ungdomsfond - Bestyrelsesmedlem, 2019-nu

Almennyttig fond | Uddelinger til ungdomsidreet | Bevillingsstrategi
Bidrager til strategisk udvikling og bevillingsstrategi i fond, der statter
ungdomsfodbold og nadlidte idraetsudavere i Danmark.

ManForce ApS - Bestyrelsesmedlem, 2020-2023

Vikarbureau | Udlejning af hdndvaerkere | Skalering og styrkelse af organisationens
eksekvering

Medvirkede til strategisk retning og agilitet i veekstorganisation med fokus péa
udlejning af personale og arbejdsstyrkeplanlaegning.

Ib Andersen VVS A/S & WAHLBERG VVS A/S - Bestyrelsesmedlem, 2019-
2023
VVS- og installationsvirksomhed | 100+ medarbejdere | Direkterskifte og
klargeoring til salg.
Aktivt medlem i ledelses- og strategiarbejde, herunder succesfuldt direktarskifte
og salg af selskabet.

» Medansvarlig for gennemfarelse af direktarskifte og klargering til salg.

« Bidrog til strategisk og organisatorisk udvikling frem mod succesfuldt salg til

InstallatarGruppen.

AaB Kvinde Elitefodbold A/S - Bestyrelsesmedlem 2018-2021
(2018 - 2018 bestyrelsesformand)

Eliteidrast | Professionalisering og positionering i dansk kvindefodbold
Bidrog til professionalisering og veekst samt at kvinderne kom med i
kvalifikationen til landets bedste liga.

BESTYRELSESRELEVANT ERFARING

Aalborg Zoo - Vicedirekter/COO 2023-2025

Kommerciel chef/CCO 2021-2023

Ansvarlig for kommerciel udvikling, partnerskaber og organisationsudvikling i en
kompleks, vaerdibaseret organisation med fokus pa natur, formidling og
beeredygtighed.

effektfuld a/s - Direktor og ejer, 2003-nu

Etablerede og driver konsulentvirksomhed med speciale i ledelsesudvikling,
strategiimplementering og forandringsledelse i private og offentlige
organisationer.

FREMDRIFT A/S - Direktor og ledelseskonsulent, 2011-2022

Medstifter og direktar i konsulentvirksomhed med fokus pé at omsaette strategier
til handling i komplekse organisationer. Arbejdede med kulturudvikling,
performanceledelse og strategisk eksekvering i teet samarbejde med ejerledere

og topledere.
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